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La Xl edicion del Informe de Mujeres en los Con-
sejos de las empresas cotizadas, elaborado por la
consultora ATREVIA junto con la escuela de negocios
IESE, realiza por sexto afo consecutivo el andlisis de la
presencia femenina en los érganos de gobierno de to-
das las empresas cotizadas en el Indice General de la
Bolsa de Madrid.

Este andlisis dedica el apartado “Las mujeres en los con-
sejos del IBEX 35" al diagndstico sobre la consecucion de
los objetivos de paridad de género en las 35 compafias
mas liquidas y de mayor capitalizacion bursatil del mer-
cado espanol.

A diferencia de 202], cuando sol6é hubo una incorpora-
cién al IBEX 35, el ano 2022 trajo la llegada de 4 compa-
Aias al indice selectivo. La empresa de energias renova-
bles Acciona Energia y la constructora Sacyr pasaron a
formar parte del indice en junio, en sustitucion de la far-
macéutica Almirall y la empresa auxiliar de automocion
CIE Automotive, mientras que, en diciembre, Unicaja Ban-
co reemplazd a Siemens Gamesa tras la exitosa opa de
Siemens Energy por la empresa de renovables y Logista
se sumod al indice ocupando el lugar de Pharma Mar.




En el informe se incluyen las 119
empresas cotizadas en el
IGBM, segln los registros de la
Bolsa de Madrid, excluyendo a
CLEOP y las cuotas participativas
de CAM, suspendidas de cotiza-
cion desde 2012 y 2011, respecti-
vamente.

El informe si recopila datos
de Ezentis e Innovative Solu-
tions, dos empresas que estan
suspendidas de cotizacion des-
de el 2 de diciembre y el 25 de
noviembre, respectivamente.

El informe ya no recoge da-
tos de Abengoaq, que fue sus-
pendida en 2020 y quedd defini-
tivamente excluida de bolsa en
septiembre de 2022; Codere, que
estd suspendida desde 2021y fue
excluida definitivamente de bol-
sa en mayo de 2022, y COEMAC,
que fue excluida de negociacion
en marzo de 2022.
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La muestra comprende las 119 empresas
cotizadas en el mercado continuo en
2022, incluidas las 35 empresas del IBEX
35y las otras 84 del indice General de la
Bolsa de Madrid y que en conjunto for-
man el denominado mercado continuo.

Los nombres de las compafias se han
obtenido a través del listado que ofrece
la web de Bolsa de Madrid y se han con-
trastado con los datos disponibles en la
web de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) v las informa-
ciones en la prensa econdmica y gene-
ralista.

Los datos se han obtenido a través de in-
vestigacion especifica en los diferentes
sitios web oficiales de las companias, co-
municaciones oficiales de las mismas, el
portal de hechos relevantes de la CNMV y
otras informaciones publicadas en pren-
sa econdémica.

Respecto a la comparativa con la Union
Europeq, se han empleado datos esta-
disticos del Instituto Europeo de la Igual-
dad de Género, una agencia de la UE que
ofrece estadisticas y datos, incluidos de
las grandes companias cotizadas en el
bloque.

Finalmente, los datos recopilados han
sido tratados en un trabajo de gabinete
para su andlisis y la elaboraciéon de con-
clusiones.

Directiva europea de igualdad de
género y el Codigo de Buen Gobier-
no de las sociedades cotizadas.

Afinales de diciembre de 2022 entré en vi-
gor una esperada directiva europea que
en la prdctica obligard a que las mujeres
representen como minimo el 40% de los
puestos de consejero no ejecutivo de las
grandes empresas cotizadas antes del
30 de junio de 2026, o alternativamente
que haya un minimo del 33% de conseje-
ras entre todos los puestos de consejero.

La directiva, que no se aplicard a empre-
sas con menos de 250 empleados, busca
promover una representacion de género
mas equilibrada en el conjunto de los ad-
ministradores de las empresas y ahora
corresponderd a los Estados miembros
transponerla en sus respectivos ordena-
mientos juridicos.
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En Espana, a falta de la transposicidon de
la directiva europeaq, no existe una legis-
lacion que requiera cuotas minimas en
los consejos de administracion y la actual
guia a seguir para las empresas cotiza-
das es el conjunto de recomendaciones
recogido en el Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, elaborado
por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

En su Recomendacién 15, relativa a la
composicion de los consejos de admi-
nistracion, el Codigo aconseja que “el nl-
mero de consejeras suponga, al menos,
el 40% de los miembros del consejo de
administracion antes de que finalice 2022
y en adelante, no siendo con anterioridad
inferior al 30%"
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Recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno:

- Tener entre 5 y 15 miembros.

- Una politica de seleccion de consejeros
y altos directivos que tenga en conside-
racion la diversidad de conocimientos,
experiencias, edad y género.

- Los consejeros dominicales e inde-
pendientes deben constituir una amplia
mayoria del Consejo, mientras que los
ejecutivos deben reducirse al minimo
necesario.

- El nUmero de consejeros independien-
tes deberia representar, al menos, la mi-
tad del total de consejeros.

- El porcentaje de consejeros dominicales
con respecto a los consejeros No ejecuti-
vos no debe superar la correspondiente
proporcion entre el capital de la socie-
dad representado por dichos consejeros
y el resto del capital
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te el nUmero de con-

sejeras en el conjunto
de las empresas cotizadas
espanolas y su representacion
supera por primera vez el 30%,
pese a la paulatina reduccidn de
los sillones en los consejos para
cumplir con la recomendacion de
tener entre 5y 15 miembros. La ci-
fra de consejeras se sitta en 390,
39 mujeres mads que el afo ante-
rior, lo que supone un incremento
del 10,79%. El peso relativo se co-
loca en el 32,37% de presencia fe-
menina en los consejos, frente al
28,72% del aino pasado, creciendo
3,53 puntos porcentuales.

l Crece imparablemen-

tarios son los de Petro6-

leo y Energia y Servi-
cios Financieros, que avanzan
a pasos agigantados, con incre-
mentos respectivos de 4,67 pun-
tos porcentuales (pp) y 4,29 pp,
y alcanzan ya el 39,26% y 38% de
Mmujeres en sus consejos, rozando
el objetivo del 40% recomendado
por la CNMV.

2 Los sectores mds pari-

Se reduce a la mitad el
4 nimero de empresas

cotizadas que cuentan

o bien con una o bien con
ninguna consejera. Pasan de ser
26 en 2021 a 13 en 2022. 6 de ellas
siguen sin tener mujeres en sus
consejos, tres menos que el ano
anterior.

Por primera vez, la

media de consejeras

del IBEX 35 se acerca
a las 5 por empresa, con una
cifra de 4,66, frente al promedio
de 4,26 en 2021. En el resto del
mercado continuo, la media de
consejeras avanza, aungque no
alcanza la cifra de tres. En el con-
junto de las cotizadas, la media
de consejeras es de 3,28, frente a
2,88 el ano anterior.

Las mujeres represen-

tan un 16,57% de los

miembros de los co-
mités ejecutivos, o que supo-
ne un porcentaje muy inferior al
37,47% de representacion feme-
nina en los consejos de adminis-
tracién de las empresas del IBEX
85!

El IBEX 35, un afio mas, es el motor principal de los avan-
ces registrados en todo el conjunto (IGMB). vas de o mitad de
las empresas del selectivo cumplen con el 40% de paridad y el indice en general aca-

ricia ese horizonte, queddandose a unos 2,5 puntos porcentuales de alcanzarlo en 2022. Con 14

mujeres mas que en 2021, las empresas del indice tienen ahora un 37,47% de mujeres en sus

consejos, (33,94% en 2021). En el continuo, las mujeres representan el 29,48% del total (25,80%

en 2021). Mejora, pero adn no alcanza el 30% de paridad.



ElI IBEX 35 da un paso de
gigante y continiia
abanderando el
esfuerzo por la paridad

El conjunto de las cotizadas
aceleray rebasa por primera
vez el 30% de consejeras

El resto del mercado
continuo estd a punto
de alcanzar el 30%
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IBEX 35

37,47% Consejeras 163
Consejeros 272
Total 435

N° de empresas 35

IGMB

Consejeras 390
Consejeros 815
Total 1205

N° de empresas 119

67,63%

Mercado continuo
sin IBEX 35
@ Consejeras 227

29,48%

@ Consejeros 543
@® Total 770
@ N°de empresas 84
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En positivo En negativo

Son ya 32 (s cotizadas gue alcanzan o 6 empresas cotizadas, ninguna de ellas
superan el nuevo horizonte de paridad del del IBEX 35, carecen de mujeres en el con-
40%, 10 més que en 2021. De ellas, 18 son sejo, 3 menos que el afo anterior.

del IBEX 35

Acciona Energia Berkeley Energia

Adolfo Dominguez Borges

AENA Nextil

Amadeus IT Group Nyesa

Aperam Pescanova SA

Applus Services Urbas

Bankinter

BBVA

Caixabank

Cellnex Telecom

DR Hacen esfuerzos para llegar a la paridad:
Corporacion Financiera Alba

Enagds Un total de 8 empresas dejan de pertenecer en 2022 a la lista de
Endesa cotizadas con una Unica mujer en el consejo (Rovi, Fluidra, Sola-
Grupo Ezentis ria, Azkoyen, Miquel y Costas, Airtificial Intelligence, DESA y Cata-

lana Occidente). Entre ellas destaca Rovi, que entrd en el IBEX 35
a finales de 2021 y en un afo ha pasado de tener una consejera
a tres, que suponen un 42,85% de representacion en su consejo,
IAG (International Airlines Group) superando el nuevo horizonte de paridad. Sin embargo, en el res-
lberdrola to Unicamente Solaria supera el 30% de consejeras. En el IBEX 35,
tanto Fluidra como Solaria dejan de ser las Gnicas con una dnica
consejera y cuentan con dos al cierre de 2022.

Faes Farma SA
Grenergy Renovables

Inditex
Linea Directa Aseguradora

Libertas 7 En general, las empresas con una o ningund Mujer en su consejo
Logistg han pasado a ser 13 en 2022, frente a las 26 del aio anterior.
Mapfre

Nicolds Correa Arima (]4,28%) Neinor (","%)
Opdenergy Berkeley Energia (0%) Nextil (0%)

Prim

Realia Borges (0%) NH Hotel Group (10%)
Redeia Innovative Solutions (20%) Nyesa (0%)

Rovi Montebalito (20%) Pescanova (0%)

Banco Santander
Soltec Naturhouse (14%) Talgo (10%)

Unicaja Banco Talgo (10%) Urbas (0%)
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Mas de la mitad de las empresas del IBEX 35, 0 18 de ellas, ya alcanzan el requisito
de paridad del 40%, frente a Gnicamente ocho en 2021.

CELLNEX TELECOM
REDEIA

AMADEUS IT GROUP
ACCIONA ENERGIA
INDITEX

IAG

BANKINTER

AENA

MAPFRE

ROV

IBERDROLA
LOGISTA

ENDESA

UNICAJA BANCO
SANTANDER
ENAGAS
CAIXABANK

BBVA

MERLIN PROP.
ACERINOX

MELIA HOTELS
COLONIAL
TELEFONICA
SOLARIA

REPSOL

GRIFOLS
FERROVIAL
BANCO SABADELL
ACCIONA
ARCELORMITTAL
INDRA

ACS

NATURGY

SACYR

FLUIDRA

00,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
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Fuera del IBEX 35, son 14 las
empresas que cuentan con
al menos un 40% de mujeres
en sus consejos, la misma
cantidad que en 2021. Destaca
Linea Directa, con un 5714%, que
lidera la tabla y va seguida por 4
companias que alcanzan el 50%.
Grenergy, Redlia y Libertas 7 man-
tienen ese porcentaje paritario
desde el afo previo, mientras que
Prim sube respecto al 44,44% del
ano anterior.

Céatedra Carmina Roca
y Rafael Pich-Aguilera
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IINEA DIRECTA BR
REALIA
PRIM
LIBERTAS 7
GRENERGY RENOVABLES
APPLUS
ADOLFO DOMENGUEZ
APERAM
SOLTEC POWER HOLDINGS
OPDENERGY
NICOLGS CORREA
FAES FARMA
EZENTIS
Corporaci—n Financiera ALBA
ENCE
LINGOTES
VOCENTO
VISCOFAN
VIDRALA
TUBOS REUNIDOS
TUBACEX
PRISA
EBRO FOODS
CIE. AUTOMOTIVE
SQUIRREL
SIEMES GAMESA
PROSEGUIR CASH
PROSEGUR
PHARMAMAR
METROVACESA

LAR ESPA,A
GAM
DEOLEO
BODEGAS RIOJANAS
AUDAX RENOVABLES
ATRYS HEALTH
ATRESMEDIA
ALMIRALL
ALANTRA
ERCROS
GESTAMP
FCC

RENTA CORPORACIIN
IBERPAPEL
ECOENER
CAF.
AMPER
COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS
AEDAS HOMES
RENTA 4
ORYZON GENOM ICS
EDREAMS ODIGEO
DURO FELGUERA
DIA
BAVIERA
AMREST HOLDINGS
GLOBAL DOMINION ACCESS
MEDIASET
TECNICAS REUNIDAS
LABORATORIO REIG JOFRE
CEVASA
AIRBUS
AZKOYEN
ELECNOR
OHLA
MONTEBALITO
INNOVATIVE SOLUTIONS ECOSYSTEM
CATALANA OCCIDENTE
AIRTIFICIAL
GRUPO EMP. SAN JOSE
DESA
NATURHOUSE HEALTH
ARIMA
INMOBILIARIA DEL SUR
NEINOR HOMES
TALGO
NH HOTEL GROUP
MIQUEL COSTAS
URBAS
PESCANOVA
NYESA
NEXTIL
BORGES AGRI BR
BERKELEY ENERGIA LTD

0%1

ATREVIA

50%
50%
50%
50%

44,44%

42,90%
42,86%
42,85%
42,85%
42,85%

40%
40%

40%

36,36%
36,36%

36,36%

36,36%
36,36%

35,711%
3571%

35,71%

33,33%
33,33%

33,33%

33,33%
33,33%

33,33%

33,33%
33,33%

33,33%

33,33%
33,33%

33,33%

33,33%
33,33%

3330%

33%
30,77%

25%
25%
25%
25%
e 22,22%
I 0] 40
20%
20%
20%
20%
20%
18,18%
16,66%
14%
14,28%
13,33%
%
10%
10%
10%

—
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0% 2 0% 3

0%

30,77%
30%
30%
30%
30%
30,00%

29,41%

28,60%

28,57%

2857%

28,57%

2857%

28,57%

2857%

28,57%

27,77%
27,77%

40% 5

38,46%
37,50%

0%

57,14%

60%
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El IBEX 35 supera por primeravezel
promedio de 4,5 mujeres en sus consejos.

Las empresas del indice selectivo espanol Media de consejeras
se mantienen ajustadas a las recomen-
por empresds

daciones de tener entre 5 y 15 consejeros.
Pese ala paulatina reduccion de asientos
en los consejos, la presencia femenina si- 3.28 2,7 4,66
gue aumentando tanto en términos ab- 5

solutos como relativos. El IBEX 35 afiadié

d sus consejos 14 mujeres en 2022 hasta 45

alcanzar 163, mientras que rest6 18 hom- 4

bres respecto a 2021. Son 21 las empresas ‘ ‘
del IBEX 35 que cuentan con o bien 5 o 35

bien 6 mujeres en sus consejos, lo que el 3 . ‘ . .

promedio del indice se sitla en 4,66, su-

perando por primera vez la cota de 45, 25 . ‘ . ‘ . ‘
frente al promedio de 4,26 en 2021. )
o0 o0 o0

Las 84 empresas restantes del merca- 15

do continuo suman 24 mujeres a sus . . . ‘ ' ’

consejos (227 en total) y su presencia ]

alcanza el 29,48%, 3,68 pp mds que en 05 . . . . . .
2021, lo que supone una aceleraciéon en el

ritmo de incorporacidon de mujeres a sus 0 ' . ‘ ‘ ‘ ‘
consejos respecto al ano previo, pero las Todoel Resto del IBEX 35
cifras aln estdn lejos de las recomenda- mercado mercado

ciones. A pesar de estos incrementos vy

de la reduccion de los consejos (770 con-

sejeros en total, 13 menos que en 2021),

el promedio de mujeres en estas com-

panias no llega a 3 (pasa al 2,7 en 2022
frente al 2,32 en 2021).

El impulso del IBEX 35, como viene siendo
habitual en los dltimos ejercicios, permite
que el conjunto de las cotizadas espa-
folas alcance una media algo superior
3 consejeras por compania. Sin embar-
go, es necesaria la nominacion de mas
consejeras, a igual nUmero de miembros
en cada consejo, para alcanzar los nue-
vos objetivos del 40% que recomienda
la CNMV y que impondrd Bruselas para
2026. Con la progresion actual, solé el
IBEX 35 parece encaminado a lograr esas
metas.
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Sectores

Petréleo y Energia y Servicios Financieros se revelan como los sectores mds paritarios entre
las empresas cotizadas espanolas, seguidos por Tecnologia y Telecomunicaciones, todos
ellos con una media de al menos 4 consejeras por empresa.

SECTORES N° de N°de N°de Media de % Mujeres en
empresas consejeras consejeros consejeras consejos

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Servicios financieros 12 14 57 59 229 248 4,75 4,21 38% 33,71%
Petréleo y Energia 13 12 53 46 82 87 4,07 3,83 39,26% 34,59%
Tecnologiay = ones 7 7 28 29 229 248 4 44 3636%  24,96%
Servicios de Consumo 17 17 54 43 109 12 318 2,52 3313% 27,74%
Bienes de Consumo 24 25 73 66 15 158 3,04 2,64 31,14% 24,96%
Industria y Construccion 31 32 91 78 229 248 2,92 2,4 28,44% 23,90%
Servicios Inmobiliarios 15 15 34 30 229 248 2,26 2 25,76% 22,90%
TOTAL 19 122 390 351 815 87 328 3,23 32,37% 28,78%

El sector de Petréleo y Energia, que eng-
loba a las companias de energias reno-
vables que han copado las salidas a bol-
sa de los Ultimos anos, aumenta 4,67 pp y
alcanzan ya el 39,26% de mujeres en sus
consejos, superando al resto de secto-
res y practicamente cumpliendo con las
actuales recomendaciones de paridad.
La media de consejeras por empresa en
esta industria se ubica en 4,07, por en-
cima de las 3,28 para el conjunto de las
companias que cotizan en bolsa.

La presencia femenina en los consejos
del sector de Servicios Financieros ha
crecido 4,29 pp en un ano y se sitla en el
38%, rozando también el objetivo del 40%
recomendado por la CNMV. La media de
consejeras por compania en este sector
eslamas alta, 4,75, y sube respecto al 4,21
del ano anterior.

El sector de Tecnologia y Telecomuni-
caciones mantiene un alto porcentaje
de representacion femenina en sus con-
sejos, con un 36,36%, aungue cede algo
menos de 1 pp respecto al ejercicio an-
terior.

El de Servicios Inmobiliario continda
siendo el sector menos paritario, aunque
la presencia femenina va ganando peso,
en lugar de perderlo como hace un ano.
Las mujeres representan el 25,76% en los
consejos de administracion del sector,
frente al 22,90% del afo previo. La media
de consejeras ha crecido respecto a 2 el
ano pasado, aungue sigue instalada por
debajo de la media del conjunto de coti-
zadas con una cifra de 2,26.
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La paridad recomendada del 40%
en 2022 podria llegar para 2025

50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

En 2022 se contabilizaron 390 consejeras
y 815 consejeros en el conjunto de las
empresas cotizadas espanolas. El 41,79%
de las consejeras pertenecen a empre-
sas del IBEX 35 (163). Durante el afio se in-
corporaron 39 consejeras, una cifra que
casi duplica la del ano anterior (21). Entre
las nuevas consejeras, 14 se incorporaron
a companias del indice selectivo y otras
25 a otras cotizadas en el resto del mer-
cado continuo, frente a las 10 y 11, respec-
tivamente, que lo hicieron en 2021.

La progresion de la presencia femenina
en los consejos, que alcanza el 32,37%, o
un avance de 3,65 pp, sigue duplican-
do —e incluso triplicando- con creces la
registrada en 2018, de 115 pp, por cuarto
ano consecutivo. Sin embargo, el ritmo de
avance es insuficiente, mientras también
se acelera la exigencia de una mayor re-
presentacion de mujeres en los consejos.

El peso relativo de las consejeras ha ga-
nado 16,96 pp desde 2015, cuando la

23,03%

32,37%
28,78%
25,78% ‘

2020

20,30%
19,15%

15,41% 16:60%

2015 2016 2017 2018

2019

CNMYV establecio la meta de paridad del
30% para 2020. Ahora que el listén de la
recomendacién se ha elevado hasta el
40% para 2022, danicamente 32 empre-
sas cotizadas, incluidas las del IBEX 35,
cumplen con esta recomendacion, o un
26,89%, frente al 48% que el ano anterior
cumplian con el objetivo de una repre-
sentacion femenina del 30%.

Al ritmo actual de progresién (3,65 pp),
el conjunto de las empresas cotizadas
espariolas rebasara el horizonte del
40% de representacion femenina en los
consejos al término de 2025, poco antes
de la fecha limite de junio de 2026 esti-
pulada por la dltima directiva europea
para que el 40% de los consejeros No eje-
cutivos de las grandes empresas cotiza-
das sean mujeres. Con el ritmo actual de
progesion de 3,65 pp anuales, en 2025 se
alcanzaria el 40% de representacion fe-
menina que establecié la CNMV.

39,95%
35,95%

2021 2022 2023 2024

43,14%

2025
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Tipologia de consejeras

Las consejeras independientes repre-
sentan el 69,74% en el conjunto de las
cotizadas espanolas, lo que supone un
descenso de 148 pp.

Casi 1 de cada 4 consejeras son domi-
nicales, en una proporcién que aumenta
levemente en 2022 hasta el 23,85%, 0 1,34
pp mds. Las consejeras externas cle-
van ligeramente su peso y representan
el 3,59% del total, frente al 2,56% del ano
previo.

Las consejeras ejecutivas representan
algo menos del 3% (2,82%), por debajo de
la proporcidn de casi el 4% el afo previo.

Se debe tener en cuenta que ha aumen-
tado el nUmero de consejeras en general,
mientras que el de consejeras ejecutivas
se ha reducido levemente, de 13 a 1.

Lo media de edad de las consejeras de
las cotizadas espanolas es de 57,7 anos,
una cifra que se eleva ligeramente a 58,3
anos para las consejeras del IBEX 35 y se
reduce levemente a 57,3 anos para el
resto del mercado continuo sin tener en
cuenta las empresas del indice selectivo
espanol.

Tipologia de consejeras en el conjunto
de las empresas cotizadas espanolas

2,82%

3,59% ‘
o

23,85%

69,74%

IBEX 35

Independiente
Dominical
@ Externa

@ Ejecutiva
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Empresas motor de cambio
y empresas comprometidas

En los 6 ejercicios que este estudio lleva
analizando y evaluando a todas las em-
presas del mercado continuo, gran parte
de las companias cotizadas, sobre todo
aquellas pertenecientes al IBEX 35, han
mostrado mejoras en relacion con la incor-
poracion de mujeres A sUs CONsejos.

Un ano mds, este estudio quiere destacary
reconocer a las 5 companias del continuo
que mas empeno y esfuerzo han realizado
en el camino hacia la paridad en los Ulti-
mos anos, con la inclusiéon reciente de con-
sejeras, partiendo de los peores datos en
este dmbito al inicio del periodo de estudio.

Y también a las 5 empresas que con mds
ahinco han mantenido su compromiso con
la paridad, consolidando una trayectoria
de regularidad en cuanto a un nimero im-
portante de mujeres en los asientos de los
consejos de administracion. Se trata de las
companias que eran mas paritarias, y si-
guen siéndolo 5 anos después.
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Empresas motor de cambio Amper, que ha pasado de no tener
mujeres en su consejo, conformado por

5 hombres, a disponer de 3 mujeres y 7
hombres, alcanzando una representa-
cion femenina del 30%.

Podemos destacar 5 empresas que han
progresado mucho en términos de pari-
dad desde 2018. Son las siguientes:

Deoleo, que de no disponer de ninguna
mujer en su consejo y si 12 hombres, a 3I
de diciembre de 2022 contaba con 2 mu-
jeres y 4 hombres, con una representa-
cion femenina del 33,33%.

Prim, que entonces disponia de una uni-
ca consejera y 6 hombres, o una repre-
sentacion del 14,29%, ha pasado tener 5
hombres y 5 mujeres, alcanzando un 50%
de representacion femenina.

Audax Renovables, que de no tener
ninguna mujer en su consejo, formado

entonces por 6 hombres, ha pasado a de 2022 contaba con 4 mujeres y 5 hom-

tener 2 mujeres y 4 hombres, o una re- bres, o una representacion femenina del
presentacion femenina del 33,33%. 44 44%

Applus, que tenia una mujer y 6 hom-
bres en su consejo 4 anos antes, a finales

Deeleo > ameer
/

The Olive Oil Company.

Deoleo Audax Renovables Amper
Ignacio Silva Alcalde Francisco José Elias Pedro Morenés
Navarro
t ®@
() re Arplus
Prim Applus
Fernando Oliveros Joan Amigd
2018 2022
Hombres Mujeres Total % Mujeres Hombres Mujeres Total % Mujeres
Deoleo 12 0 12 0% 4 2 6 33,33%
Audax Renovables 6 0 6 0% 4 2 6 33,33%
Amper 5 0 5 0% 7 3 10 30%
Prim 6 1 7 14,29% 5 5 10 50%
Applus 6 1 7 14,29% 5 4 9 44,44%
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Empresas comprometidqs Nicolds Correa, mantiene el mismo
porcentaje de consejeras, un 42,86%, res-

En cuanto a las empresas comprome- pecto a hace 4 anos, con igual represen-

tidas, Redeia, la antigua Red Eléctrica, tacién femenina y masculina (3 mujeres
sigue manteniendo la paridad del 50% y 4 hombres) en su consejo.

en su consejo, mientras que Cellnex es

la que mads la ha aumentado, desde un Unicaja Banco, que partia con un 41,67%
33,33% hasta el 54,564%, sold superada por de representacion femenina, ha perdido
Linea Directa (57,4%), que salié a bolsa algo méss de 1,5 puntos porcentuales du-
en 2021 rante este periodo, pero se mantiene en

el 40% (5 mujeres y siete hombres).
Realia, que partia hace 4 anos con un

5714% de representacion femenina en su
consejo (3 hombres y 4 mujeres), lo ha
reducido en algo mds de 7 puntos por-
centuales pero mantiene la cota del 50%.

redeia cellnex® REALIA

Redeia Cellnex Realia
Alberto Martinez Albert Cuatrecasas Juan Rodriguez
Lacambra Freixas Torres

m \“-////’Unicaia

Nicolas Correa

Nicolas Correa Unicaja Banco
José |. Nicol@s-Correa Manuel Azuaga
2018 2022
Hombres Mujeres Total % Mujeres Hombres Mujeres Total % Mujeres
Redeia 7 5 12 41,67% 6 6 12 50%
Cellnex 8 4 12 33,33% 5 6 1 54,54%
Readlia 3 4 7 57,14% 3 3 6 50%
Nicoldas Correa 4 3 7 42,86% 4 3 7 42,86%
Unicaja Banco 7 5 12 41,67% 9 6 15 40%
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Integrantes del IBEX 35

(A fecha de cierre del presente informe)

Jacciona %accionga AGERINOX aena
e o -
dMAdDEUS Arcelonmitia Sabadell bankinter:

BBVA 7K CaixaBank cel |ne® ﬂ Colonial

Gadas CNdesa FLUl e GRIFOLS

IAG:= %ERDROLA INDITEX jndra LOgista
V.

MAPFRE merLN N2turey™ redeila

PROPERTIES

- SGCTYI O Ssantander Sol\a/ria

REPSJFOL

.s. Telefonica N’////»

UnicajaBanco




ELIBEX 35

El IBEX 35 gana 14 mujeres,
mientras el nUmero de sillones
total se reduce en 4

En el Gltimo ejercicio el IBEX 35 haincorporado a
14 mujeres hasta alcanzar la cifra de 163, lo que
supone un 37,47% del total de asientos, o un in-
cremento de 3,563 pp respecto al ano anterior.
Por el contrario, el nimero de varones conseje-
ros ha descendido a 272, desde los 290 que ha-
bia al cierre de 2021. El nUmero total de sillones
en el indice selectivo también ha descendido,
concretamente en 4 asientos, hasta los 435.

Al igual que el ano anterior, todas las empresas
del IBEX 35 siguen manteniendo la recomenda-
cidn de la CNMV de que los consejos estén for-
mados por entre 5y 15 miembros.

9 empresas mantienen una cifra de 15 conseje-
ros, entre ellas algunas de las de mayor capita-
lizaciéon bursatil (ACS, Sabadell, BBVA, Caixabank,
Enagds, Repsol, Santander, Telefénica, y Unicaja
Banco). ACS, la que menor proporcion femeni-
na tiene en su consejo de estas nueve, cuenta
con 4 mujeres, 0 Un 26,6%. Con un 40%, destacan
BBVA, Caixabank, Enagds, Santander y Unicaja
Banco.

Ejemplos destacables de avances en paridad:
Solaria (33,33% de consejeras), que avanza 16,66
pp; AENA 42,86%, que aumenta 16,23 pp, y Map-
fre (42,86%), que sube 9,53 pp. Otras companias
con incrementos destacados, de 9,09 pp cada
una, son Cellnex (54,54%), Inditex (45,45%) y Co-
lonial (36,36%).
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Evolucion y previsiones
de cumplimiento
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Mds de 100 mujeres se han incorporado
a consejos del IBEX 35 en los Ultimos 12
anos.

Desde 2009, los consejos del IBEX 35 han
pasado de tener 53 mujeres a 163, o 110
consejeras mas.

En el Ultimo ejercicio, 163 sillones de los
consejos de administracion de las com-
panias de indice selectivo estén ocupa-
dos por mujeres, lo que supone 14 mas
que el ano previo. El peso de las muje-
res en el IBEX 35 aumenta en 3,53 puntos
porcentuales hasta el 37,47% de sus 435
asientos, lo que significa que se incre-
mento el ritmo de incorporacion femeni-
na respecto al afno anterior (2,7 pp).

El selectivo se queda a las puertas de
cumplir con la recomendacion del 40%
de la CNMV. No obstante, la aceleracion
en el avance apunta a un mayor com-
promiso de las empresas ante unos ob-
jetivos de paridad cada vez mds exigen-
tes. Al ritmo actual de incorporacion de
consejeras, el conjunto del IBEX 35 sobre-
pasard el 40% de mujeres en sus conse-
jos en tan sold un ano; es decir, en 2023.
El 40% serian 174 consejeras, y con este
ritmo de crecimiento el ano que viene se
conseguirian 177.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Las 35 compaiiias del IBEX 35
concentran un 41,79% del total

600

500

400

300

200

100

de consejeras en cotizadas

Entre 2009 y 2022 los consejos del IBEX
35 han perdido 67 asientos en términos
agregados, 1o que supone un descenso
del 13,34%, pero el nUmero de consejeras
ha crecido progresivamente en todo ese
lapso, pasando de 53 consejeras a 163,
hasta representar un 41,79% del total de
las mujeres en consejos de administra-
cion de empresas cotizadas en 2022.

Salvo Rovi y Solarig, que cuentan respec-
tivamente con 7 y 6 asientos en sus con-
sejos, las companias del IBEX 35 al me-
nos tienen 10 consejeros. Un total de 18 de
estas empresas, mdas de la mitad de los
componentes del indice, alcanzan como
minimo un 40% de representacion feme-
nina en sus consejos. Las que mas desta-
can son Cellnex, con un 54,54%, y Redeia
-antigua Red Eléctrica- con un 50%.

Evolucion de los consejos de
administracion de las empresas

del IBEX 35

490 477
424
401
66 76

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015

446 439
308 290
138 149

2017 2018 2019 2020 2021 2022

CONSEJEROS

CONSEJERAS
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16 mujeres participan simul- Laura Gonzélez Molero sigue en dos

P . consejos del IBEX 35, Acerinox y Sabadell,
tdneamente en dos consejos . . )
. B . ) al ser nombrada consejera independien-
Al igual que el ano anterior, la cantidad

) . i te en Sabadell en 2022. También lo es de
de mujeres que se sientan en varios con-

: i Viscofan, pero esta empresa salid del in-
sejos de empresas del IBEX 35 ha crecido . . o
9 j dice selectivo en 202], por lo que continta
a pesar de la reduccion general de sillo-

. . en dos consejos de las mayores empre-
nes. En total 16 mujeres, participaron en

. i sas del pais.
los consejos de dos comparias del se-

lectivo en 2022, frente a 13 el afo previo. Respecto a 202, sale de la lista Ana Pala-

cio, que en 2022 dej6 de ser consejera de
Pharma Mar —que ademds abandond el
IBEX 35 en 2022. Arantza Estefania Larra-
Aaga también abandona la lista, al dejar
de cotizar en el selectivo CIE Automotive,
donde sigue como consejera. Isabel To-
rremocha, que salié del consejo de Indra
en 2022, también se queda fuera de la
lista.

Las mujeres que entran en esta categoria
son Maria José Garcia Beato (ACS, Sa-
badell), Ana Garcia Fau (Cellnex, Merlin),
Cristina Garmendia Mendizabal (Caixa-
bank, Logista), Maria Teresa Costa Cam-
pi (Enagds, Unicaja Banco), Karen Chris-
tiana Figueres Olsen, (Acciona Energia) y
Sonia Dulé, (Acciona, Acciona Energia).

Karen Chris- Sonia Dulda Maria Dolores Laura
tiana Figue- Acciona, ’ | Dancausa Gonzdlez
res Olsen Acciona Energia . Trevifio Molero
Acciona, Bankinter, Acerinox,
' Acciona Energia Acciona Sabadell
%acciona :\acciona bankinter; A At:mlm,
. i acciona .
@\acagggg @\acc'f’nﬂg;aa % °Sabadell
Letici_q Maria José Catalina Aurora Cata
Iglesias | Garcia Beato A Mifarro Sala
Acerinox, AENA ACS, Sabadell Brugarolas Sabadell, Repsol
ACS, Mapfre
ACERIND °Sabadell
°Sabadell -
aena reproL
MAPFRE
Alicia Reyes - Maria Luisa Ana Garcia Ana Peralta
Revuelta Jorda Castro Fau Moreno
Sabadell, Ferrovial Bankinter, Merlin Cellnex, Merlin BBVA, Colonial
°Sabadell bankinter: cellnex® BBVA
“J Colonial
MERLIN MERLIN
PROPERTIES y PROPERTIES
Eva Castillo Cristina Maria Teresa Carina

Sanz Garmendia Costa Campi Szpilka Lazaro

Caixabank, IAG ' Mendizabal | Enagds, Grifols, Melid
Caixabank, Logista Unicaja Banco -
TK CaixaBank 7\
'~ 7€ CaixaBank enagas ? GRIFOLS
I AG ‘/{‘I;EURV\JNE’;TIONAL
GROUP
LOg ista \\',///AU nicajaBanco
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Las consejeras en el
IBEX 35 por sectores

soroes  Nimerosdo  Nimeresde  Medide yyeqiazon

Servicios Financieros 7 40 571 5
Petréleo y Energia 7 38 5,43 4
Efer::l:)lg‘?ti?\iy:aciones 4 20 5 475
Servicios de Consumo 4 20 5 45
Servicios Inmobiliarios 2 9 4,5 5
Bienes de Consumo 3 12 4 38
Industria y Construccion 8 24 3 4

TOTAL 35 163 4,66 4,35

El sector de Servicios Financieros sigue copando las mayores cotas de paridad, con una me-
dia de 5,71 mujeres por empresa. De cerca le sigue el sector de Petréleo y Energia, con 5,43 de
media. Otros sectores destacan al haber conseguido una media de 5, como en el caso de
Tecnologia y Telecomunicaciones y Servicios de Consumo.

Evolucion de la media de mujeres en el IBEX 35

5 4.66
4.5 4.26
3.97
4
3.54
3.5
3.03 3.09
3
2.6 2.63
25
2
1.5
1
0.5
(1]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

El IBEX 35 logra sobrepasar la media de 4,5 mujeres en los consejos por primera vez. Ha pro-
gresado en 0,40 décimas en un ano. En total, 20 empresas del IBEX 35 tienen o bien 5 o bien 6
consejeras, 1o gue supone un gran avance.
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Mas de la mitad del IBEX 35
cumple con las recomendaciones

de paridad

Un total de 18 empresas del IBEX 35, lo que
supone mas de la mitad de sus compo-
nentes, alcanzan la nueva meta de pa-
ridad del 40% en 2022. Sol6 6 de las 35
companias del selectivo tienen una re-
presentacién menor de un tercio de mu-
jeres en sus consejos.

18 empresas alcanzan al menos el 40%
Cellnex, con un 54,54% de representacion
femenina (6 mujeres / 5 hombres) es la
Unica que tiene mdas hombres que mu-
jeres en su consejo, mientras Redeia, con
un 50% (6 mujeres / 6 hombres), se man-
tiene en la paridad matematica.

Juntas encabezan la lista de empresas
mdas paritarias. Acciona Energia y Ama-
deus (ambas 45,50%) las siguen de cer-

<30% 30%-39%

ca, al igual que Bankinter, IAG, e Inditex
(45,45% cada una). AENA (42,9%), Mapfre
(42,86%), Iberdrola y Rovi (ambas 42,85%)
mantienen unas altas cotas de paridad.
Endesa y Logista (41,66% ambas), al igual
que BBVA, Caixabank, Santander, Unicaja
Banco y Enagds (todas ellas 40%) tam-
bién cumplen con el nuevo porcentaje
recomendado de consejeras.

12 empresas se sitGan entre el 30% vy el
39%. Merlin, Acerinox, Colonial, Melié, Sa-
badell, Ferrovial, Grifols, Repsol, Solaria,
Telefénica, Acciona y ArcelorMittall.

5 empresas figuran todavia por deba-
jo del 30%Indra (2857%), ACS (26,60%),
Naturgy (25%), Sacyr (23,07%) y Fluidra
(16,66%)

40% o mas
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Cellnex se convierte en el primer consejo
del IBEX 35 con méas mujeres que hombres

Redeia, que mantiene un 50% de mujeres en el consejo, y 5 empresas que superan el 45%
(Acciona Energia, Amadeus, Bankinter, IAG e Inditex) figuran como las mds paritarias en
2022.

Acciona Energia irrumpe en el IBEX 35 como una de las compafias més paritarias (45,50%).
Inditex también entra en lalista, empatada al 45,45% con Bankinter e IAG, que se mantienen
en la tabla un afo mdas. Por el contrario, Iberdrola deja la lista pese a tener un 42,85% de
representacion femenina. Los consejos mds paritarios (7 empresas mas paritarias).

Cellnex 54,54%
Redeia 50%

Acciona Energia 45,50%

Amadeus 45,50%

Bankinter 45,45%
IAG 45,45%

Inditex 45,45%

Tipologia de consejeras en el IBEX 35

Tipologia de consejeras en 2022

o . Independientes Dominical
P X

fg_ ":g_ . Externa Ejecutiva
3 )
Tipologia de consejeras en 2021

. Independientes Dominical

5 5
8_ o . Externa Ejecutiva
& =
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Aumentan las graduadas en Matematicas, Fisica y Quimica,
aunque sigue dominando la formaciéon en Econdmicas, Empre-

sariales y Derecho

Casi la mitad de las consejeras del IBEX
35 son graduadas en Economiag, Empre-
sariales, Administracion y Direccidn de
Empresas (ADE) o Marketing (73) mante-
niendo el peso del 49% del 2021. Las gra-
duadas en Derecho han pasado del 19%
al 21%.

Las consejeras graduadas en Matemati-
cas, Fisica o Quimica (12) representan un
7,89%, y son 3 mds que el gjercicio previo
(8,21%), mientras que las que cursaron es-
tudios de Humanidades (Arte, Antropolo-
gia, Filologia e Historia) ascienden a 10, o
un 6,57%.

1,31%

7,89%

5,92%

49,37%

21,71%

« Porcentajes sobre 152 consejeras del IBEX 35 sobre las
que se dispone de datos sobre su formacion.

Aquellas con formacion en Salud (Medi-
cing, Biologia, Farmacia y Psicologia) son
9, 0 un 5,92%, algo menos que el 8% regis-
trado en 2021.

Las graduadas en Ingenieria o Arquitec-
tura pasan a 1, 5 menos que en 2021, y
representan un 7,23%

Las graduadas en Ciencias Politicas as-
cienden a dos, 3 menos que el ejercicio
previo, y son las que menos representa-
cion tienen.

@ Economia (Econémicas, Empresariales,
ADE y Marketing)

49,37%

@ Humanidades (Arte, Antropologia,
Filologia e Historiar)

6,57%
@ Derecho
21,71%

® Salud (Medicing, Bioligia,
Farmaciay Psicologiog

5,92%
Ingenieria y Arquitectura
7,23%

Ciencias (Matemadaticas, Fisica
y Quimica)

7,.89%
Ciencias Sociales (Politicas)

1,31%
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El IBEX 35 tiene 3 consejeras
ejecutivas

En 2022 el indice selectivo perdié a dos consejeras ejecutivas, Maria José Garcia Beato, que
dejo de ser consejera ejecutiva de Sabadell, pero se mantiene en el consejo como externa, y
Cristina Ruiz Ortega, que dimiti6 como consejera delegada de Indra.

Se mantienen un afno méas Ana Patricia Botin como presidenta ejecutiva de Santander, la
anica que ostenta ese cargo desde 2014, y Maria Dolores Dancausa como consejera dele-
gada de Bankinter, que cumple 12 anos en el cargo.

Maria Carolina Echenique Moscoso
del Prado, secretaria consejera con ca-
tegoria de ejecutiva de Logista, entra en
la lista después de que su companfia se
incorporase al IBEX 35 el 19 de diciembre.

Por tanto, el sector financiero prdctica-
mente domina la categoria de ejecutivas
en el selectivo, mientras que sold hay una
representante del sector industrial. Sold
Dancausa se sienta en otro consejo del
IBEX, el de Acciong, donde permanece
desde 2011.

Ana Patricia Botin

Las ejecutivas del IBEX 35 representan un

1,84% del total de consejeras del selectivo, &
frente al 3,36% del ano pasado. SG n tCl nde I'

Maria parolina Maria Dolores
Echenique Moscoso Dancausa Trevifio
del Prado

Logista bankinter:

Gcciona
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Marta Ortega suma una nueva
presidencia femenina
alas dos que habia en el IBEX 35

Desde el 1 de abril de 2022, Marta Orte-
ga es presidenta no ejecutiva de Inditex,
en sustitucion de Pablo Isla. Se incorpord
como dominical y su incorporacion elevo
al 45,45% la representacion femenina del
consejo de la compania textil fundada
por Amancio Ortega.

Ana Patricia Botin sigue siendo la ani-
ca presidenta ejecutiva del IBEX 35, algo
gue sucede desde 2018, cuando salié del
IBEX 35 Dig, entonces presidida por Ana
Maria Llopis, y Rosa Maria Garcia Garcia
dimitié de la presidencia de Siemens Ga-
mesa en el mismo ano.

Beatriz Corredor repite como presi-
denta no ejecutiva de Redeiaq, la antigua
Red Eléctrica.

En el resto del mercado continuo, no
obstante, encontramos 7 presidentas:
Esther Alcocer Koplowitz, de FCC; Lucia
Comenge Valencia, de Prim; Rosa Isabel
Aza Conejo, de Duro Felguero; Adriana
Dominguez Gonzdlez, que ademds es
presidenta ejecutiva de Adolfo Domin-
guez; Sol Daurella, Coca-Cola Europa-
cific Partners; Isabel Reig Lopez, de Reig
Jofre, y Helena Revoredo Delvecchio, de
Prosegur.

Arriba, Marta Ortega, presidenta no ejecutiva de Inditex.
En medio, Ana Patricia Botin, presidenta ejecutiva del Banco Santander
Abajo, Beatriz Corredor Sierra, presidenta no ejecutiva de Redeia.
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Las consejeras independientes
siguen siendo mayoritarias
en los consejos

Evolucion del porcentaje de consejeras
independientes en los consejos del IBEX 35

2016 78,26%

2017 74,52%

2018 75,93%

2019 75,2%
2020 Nn,22%

2021 81,26%
2022 78,53%

Las independientes siguen liderando la tipologia de consejeras en las empresas del in-
dice selectivo, aunque muestran un leve descenso respecto al récord del ano previo.
Aunque siguen siendo mads de tres cuartas partes del total de consejeras del IBEX 35, el
porcentaje ha bajado al 78,53% desde el 81,26% de 2021.
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Las consejeras coordinadoras
aumentan en el IBEX 35 hasta 5

La cifra se eleva en una consejera en
2022 y rompe una racha de descensos
de dos anos consecutivos.

Se incorporan Carina Szpilka Laza-

coordinadora de Mapfre es vicepresiden-
ta segunda del consejo. Las 5 tienen ca-
racter independiente.

Carina Szpilka Lazaro (Grifols) es a la vez

consejera de Melig, mientras que Catali-
na Mifarro Brugarolas (Mapfre) se sienta
también en el consejo ACS.

ro, consejera coordinadora en Grifols, y
Carolina Martinez Caro, de Unicaja
Banco, que entr6 en el indice selectivo en
diciembre de 2022. Se mantienen como
coordinadoras otro afo And Palacio en
Enagds, Carmen Gémez de Barreda
en Redeia y Catalina Mifiarro Bruga-
rolas, que ademds de ser consejera

Arantza Estefania Larrafiaga se cae de
la lista después de que la empresa a la
que pertenece, CIE Automotive, dejara de
cotizar en el IBEX 35 en junio.

Carina
Szpilka Lazaro

GRIFOLS

Carolina
Martinez-Caro

N,////)U nicajaBanco

Ana Palacio
Vallelersundi

Carmen Gomez
de Barreda

enadas

redeia

Catalina
Mifarro Brugarolas

MAPFRE

SERVICIOS, COMUNICACIONES Y ENERGIA
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Consejeras dominicales IBEX 35

El nUmero de dominicales se eleva a 27 desde 21

A

(3
;‘acaona aéna ArcelorMittal
energia
- Karen Christiana - Maria Soledad - Pilar Arranz Notario - Vanisha Mittal
Figueres Olsen Pérez Rodriguez - Eva Ballesté Morillas
- Sonia buld - Angélica Martinez Ortega

- Teresa Santero Quintilla - Alexandra Reich - Begona Orgambide - Franceqga (gpstinelli
- Kate Holgate Garcia
INDITEX Logista MERLIN
PROPERTIES
- Maria del Pino - Marta Ortega Pérez - Lillian Alice Blohm - FrQDciécQ Ortega
- Flora Pérez Marcote - Jennifer Susan Ramsey Hernandez-Age

- Ana Forner Beltran

Naturgy ¥ redeia =i

- Lucy Chadwick

- Isabel Estapé - Mercedes Real Rodrigdlvarez

- Esther Maria Rituerto Martinez

V -

S (0) l ar i a UnicajaBanco

- Marfa Dolores Larrafaga Horna

- Marina del Corral

- Teresa Sd@ez Ponte
- Petra Mateos-Aparicio Morales

% de consejeras dominicales IBEX 35

2015 22%
2016 13%
Las consejeras dominicales
2017 17,9% han avanzado mads de dos
puntos porcentuales, en sen-
2018 17,59% tido inverso a la cantidad de
2019 15 2% consejeras independientes.
1< 7o Ademds, el ano pasado las
2020 16,55% Consgjeros dominicales des.—
cendieron ante el gran creci-
202] 14,09% miento de las consejeras inde-

pendientes.

2022 16,56%
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Las mujeres siguen siendo escasas
en la presidencia del IBEX 35,
aunque van aumentando

Pese a que el nUmero de mujeres crece consistentemente en los consejos de administracion
del IBEX 35, la representacion femenina en los cargos de maximo poder ejecutivo sigue siendo
escasa. Con todo, 2022 trajo la incorporacion de Marta Ortega como presidenta no ejecutiva
de Inditex, sumdandose a las presidencias de Beatriz Corredor (Redeia) y Ana Patricia Botin
(Santander), quien ademas ostenta la Unica presidencia ejecutiva del IBEX 35.

El IBEX 35 tiene 35 presidencias, de las cuales 32 estan ocupadas por hombres y 3 por mu-
jeres, lo que supone tan sol6 un 8,57%. También cuenta con 30 consejeros delegados, de los
cuales solé una es mujer, Maria Dolores Dancausa, en Bankinter. Ademds, hay 5 empresas en
las cuales los cargos de presidente y CEO los ocupa la misma persona: Acciona, AENA, Natur-
gy, Rovi y Sacyr. Por el contrario, Unicamente una empresa no dispone de ningln CEO: Mapfre

De entre los 35 presidentes del IBEX 35, 16 tienen responsabilidad ejecutiva (45,71%) mientras
que el resto (54,29%) asumen sus funciones bajo condicién no ejecutiva, dejando a los conse-
jeros delegados estas funciones.

Presidencias

8,57% 91,43%
Consejeros delegados

3,22% 96,77%

B Hombres
H Mujeres
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Comisiones

La presencia femenina en las
comisiones de las empresas del
IBEX 35 ha ganado traccion en
2022

Un total de 88 comisiones estdn presididas
por mujeres, I0 que supone un 47,06% del
total (187), frente al 37,5% de 2021, lo que su-
pone un gran avance hacia la paridad.

Las mujeres en las comisiones del IBEX 35
representan un 40,36% del total de sus
componentes, frente al 36,3% de represen-
tacion registrado hace un ano.

Presidencias por areas:

La comision que alberga el mayor porcenta-
je de mujeres presidentas es la de Sosteni-
bilidad, Medio Ambiente y Gobierno Corpo-
rativo, con un 60,53%, seguida de las dreas
de Retribuciones y Nombramientos, donde
las mujeres que presiden estos organismos
también son mayoria, con un 58,82% y un
51,52%, respectivamente.

Por encima del nivel del 40%, las dreas de
Riesgos y Cumplimientos (45%) e Inno-
vacién, Tecnologia, y Seguridad (42,86%)
también registran altas cotas de represen-
tacion femenina en las
presidencias de las comi-
siones de los consejos de
las cotizadas en el indice

ATREVIA

La categoria de Auditoria y Control tiene un
37,5% de presidencias femeninas, mientras
gue en las comisiones ejecutivas o delegadas
el porcentaje es inferior al 10%, con un 6,66%.

Participacion _

femenina por areas:

En cuanto a la participacion femenina en las
comisiones, los mayores niveles se alcanzan
en las dreas de Riesgos y Cumplimientos,
con un 45,26%, seguida de Sostenibilidad,
Medio Ambiente y Gobierno Corporativo,
con un 45,09%, a pesar de que en esta ca-
tegoria las presidencias de mujeres son ma-
yoria.

Por el contrario, las comisiones ejecutivas y
delegadas estdn representadas en soldé un
20,88% por mujeres, y ademads sold una de
estas 15 comisiones estd presidida por una
mujer, 1o que apunta a una falta de represen-
tacién femenina en estos érganos.

A modo de ejemplos, en Caixabank la comi-
sidn ejecutiva tiene mds hombres que mu-
jeres (4 de 7 miembros), pero la preside un
hombre. La Comision Ejecutiva Delegada de
Iberdrola no tiene ninguna mujer entre sus 6
miembros, y la Comisidn Delegada de Telefo-
nica tampoco tiene ninguna mujer entre sus 8
miembros, y la Comision Ejecutiva de Colonial
tampoco tiene representacion femenina.

Presidencias de comisiones del IBEX 35

selectivo. Auditoria y Control I :gj,
| %
Nombramientos NN 16%
| 15%
Retribuciones 6%
L 7%
. Sostenibilidad, Meoho . 6%
Ambiente y Buen Gobierno ——— 14%
Innovacion, Tecnologio A 3%
y Seguridad 2%
. . I 20 %
Ejecutivas o Delegadas g 1%
M Hombres
. , _— I 3%
B Mujeres  Riesgos y Cumplimientos g 4%
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Las consejeras extranjeras ganan
peso, sobre todo las procedentes
de Europa e Iberoameérica

Las consejeras extranjeras han pasado a suponer algo mds de una cuarta parte del total
de mujeres consejeras en el IBEX 35. Al cierre de 2022, habia 42 mujeres extranjeras en los
consejos de las empresas del selectivo, 6 mds que el afo anterior, hasta alcanzar el 25,77%.

La mayoria de ellas procede de Europa (47,62%), con
un peso creciente de Reino Unido (19,05%), mientras
que las estadounidenses y canadienses pierden in-
fluencia en los consejos y pasan del 19,4% de 2021 al
9,52%. Las consejeras iberoamericanas suponen ya
un 35,71%, frente al 19,4% de un afo antes.

74,23%

Espanolas

25,7%

Extranjeras

Procedencia de consejeras
extranjeras en IBEX 35

IBEROAMERICA

RESTO DE EUROPA -----

REINO UNIDO

eeuu v canaDA [

FRANCIA

asiay oceania |EGEN

ALEMANIA
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Espaia supera la media de los 27 paises que
conforman la UE y se posicionaria tercero
en paridad de excluirse los paises con cuota

obligatoria

Los esfuerzos por elevar la presencia en
los consejos de las empresas del IBEX 35
siguen dando fruto y, a nivel europeo, las
principales empresas cotizadas espanolas
estdn por encima de la media de la Unidn
Europea de 27 paises. En este sentido, Es-
paifa se sitda undécima entre 35 paises
de su entorno, ganando dos posiciones
frente a 2021.

Sin duda es un logro, teniendo en cuen-
ta que la legislacion espafiola no impone
cuotas a la representacion femenina en los
consejos y la Unica guia a seguir, ademdads
de la nueva directiva europea reciente-
mente aprobada que exige determinados
porcentajes para 2026, es el Coédigo de
Buen Gobierno de la CNMV (que recomien-
da un 40% de representacion femenina en
2022).

La presencia femenina en las grandes coti-
zadas de Espana supera la media de los 27
paises que componen la Unién Europea en
35 puntos porcentuales, ubicandose por
encima de Sueciq, Irflanda, Portugal y Aus-
tria, paises que también estan por encima
del promedio europeo.

16,9%
18,7%
20,3%
22%

23,7%

Por delante de Espana figura Francia, que
sigue liderando la lista con mas de un 45%
de representacion femenina en los conse-
jos de administracion de las grandes em-
presas cotizadas, asi como Italia y Reino
Unido, que rebasan ambas el 40%, y Ale-
mania, que solé estd dos posiciones por
encima de Espana.

De excluirse los 6 paises que tienen cuota
obligatoria (Francia, Italio, Paises Bajos, Bél-
gica, Austria y Alemania) Espafia pasaria
de la undécima a la tercera posicion, sol6
por detras de Dinamarca (40,8%) y Finlan-
dia (36,1%).

Respecto a la comparativa con la Unién
Europeaq, se han empleado datos estadisti-
cos del Instituto Europeo de la Igualdad de
Género, una agencia de la UE que ofrece
estadisticas y datos, incluidos de las gran-
des companias cotizadas en el bloque.

29,3%
32,6%
35,7%

26,4%

M £spana
UE 27 (Desde 2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Metodologia

La muestra contiene . "
Peso de las mujeres en los comités

las 35 empresas del
IBEX 35 durante 2022

Los datos se han obtenido
mediante investigacion en las
webs corporativas y los infor-
mes anuales de las compa-

fias, tanto financieros como no SANTANDER
financieros. IAG
INDITEX

Para el recuento, se han tenido ROVI
en cuenta a las personas que LOGISTA
componen los comités ejecu- BANKINTER
tivos, comités de direccion u BANCO SABADELL
otros nombres similares. ACS
BBVA

La muestra contempila la tota- CELLNEX TELECOM
lidad de las personas que per- FERROVIAL
tenecen a los comités ejecuti- CAIXABANK
vos, incluyendo a aquellas que MELIA HOTELS
estdn también en el consejo de GRIFOLS
administracion. ACCIONA
ACERINOX

AMADEUS IT GROUP

. . ARCELORMITTAL
Porcentuje de mujeres ENDESA
en los comités ejecuti- FLUIDRA
vos del IBEX 35 REPSOL
UNICAJA BANCO

Sol6 tres (8,57%) empresas es- MERLIN PROP.
tan por encima del 40% de pa- SOLARIA
ridad de género (Redeia 46% / MAPFRE
Acciona Energia 4% [ AENA 40%) COLONIAL
IBERDROLA

NATURGY

SACYR

TELEFONICA

ejecutivos del IBEX 35

10% 20%

REDEIA

ACCIONA ENERGIA
AENA

ENAGAS

30%

50%

60%
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Las mujeres en los comités ejecutivos de
las empresas del IBEX 35

Los comités ejecutivos son los drganos que se encargan de ejecutar las decisiones que ha
adoptado el consejo de administracion.

Habitualmente se componen de miembros de la alta direccion de cada empresa que han
sido elegidos también por el consejo de administracion.

Las mujeres representan mds de un

15% de los miembros de los comités ~ 16,57% 83,43%
ejecutivos, lo que supone un porcen-
taje muy inferior al 37,47% de repre-
sentacion femenina en los consejos
de administracion de las empresas
del IBEX 35 B Mujeres

Hombres

éQué dareas ocupan las mujeres que
participan en las comisiones ejecutivas del
IBEX 35?

Algo mds de un tercio de ellas desempefa funciones de Personal, Organizacion, Comuni-
cacion y Marca (35%), mientras que otro 25% desempena tareas ligadas al area financiera,
como las de Auditoria y Cumplimiento, Relaciones con Inversores o Finanzas y Sostenibilidad.

Un 125% se encarga de tareas vinculadas con las Operaciones de la Empresa, y un 10% a
Asesoria Juridica.

@ Personal, Organizacién, Comunicacién y Marca
35%
@ Finanzasy Sostenibilidad
12,5%
@ Operaciones de la Empresa
12,5%
@ Presidencia
12,5%
@ AsesoriaJuridica
10%
Auditoria y Cumplimiento
10%
Relaciones con el Inversores
25%
Transicion energética
25%
Asuntos gubernamentales

25%
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éQueé sectores tienen mas representacion

de mujeres en sus comités ejecutivos?

Los sectores de Servicios de Consumo y
de Bienes de Consumo, junto con el de
Petrdleo y Energia, encabezan esta co-
tegoria con la mayor representacion fe-
menina, con un 24,24%, un 19% y un 17%,
respectivamente.

Los sectores de Petrdleo y Energia y Servi-
cios Financieros son los que mds numero

6,25%

17,10%
1,47%

12,16%

18,60%

de mujeres tienen en sus comités, si bien
también son los sectores con mayor nU-
mero de empresas en el IBEX 35.

El sector de Industria y Construccion tiene
una presencia femenina del 1216% en sus
comités ejecutivos, mientras que el de
Servicios Inmobiliarios sol6 tiene un 6,25%.

@ Energia
1710%

@ Industriay Construcciéon
12,16%

@ Bienesde Consumo
18,60%

@ Servicios de Consumo
24,24%

@ Servicios Financieros
15,27%
Tecnologia y Telecomunicaciones
N,47%

Servicios Inmobiliarios

6,25%
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é£Qué empresas cuentan con més mujeres en sus

comités ejecutivos?

ACCIONA
ACCIONA ENERGIA
ACERINOX

ACS

AENA

AMADEUS IT GROUP
ARCELORMITTAL
BANCO SABADELL
BANKINTER

BBVA
CAIXABANK
CELLNEX TELECOM
COLONIAL
ENAGAS

ENDESA
FERROVIAL
FLUIDRA

GRIFOLS

IAG

IBERDROLA
INDITEX

INDRA

LOGISTA

MAPFRE

MELIA HOTELES
MERLIN PROP.
NATURGY

REDEIA

REPSOL

ROV

SACYR
SANTANDER
SOLARIA
TELEFONICA
UNICAJA BANCO

%0L

%0€

%09

Colonial, Naturgy, Sacyr, Telefénica
e Iberdrolg, junto con Cellnex, dife-
rencialmente tienen un porcentaje
de mujeres en sus consejos mayor
que el porcentaje de mujeres en sus
comités ejecutivos, mientras que Re-
deia, AENA, Acciona Energia, Enagds
y Santander tienen la menor diferen-
cia entre la representacion femenina
en sus consejos de administracion y
Sus consejos ejecutivos.

En términos generales, hay un 37,47%
de representacion femenina en
los consejos del IBEX 35, frente a un
15,47% en sus comités ejecutivos.

K7 Consejeras

L [7 Mujeres en comités ejecutivos
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Comités
ejecutivosy
marco normativo

La Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, en su Ar-
ticulo 75 estipula.

“Las sociedades obligadas a presentar cuenta de
pérdidas y ganancias no abreviada procurardn in-
cluir en su Consejo de Administracion un namero
de mujeres que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres en un plazo de
ocho anos a partir de la entrada en vigor de esta

"

Ley”.

La normativa sold exige equilibrio de género en los
consejos de administracion.

La CNMV también exige en los informes de gobier-
no corporativo de las empresas cotizadas que se
incluya informacién sobre el nUmero de mujeres en
la alta direccion (apartado C114).

Sin embargo, no existen exigencias sobre los comi-
tés ejecutivos.
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PRINCIPALES NOVEDADES

Las mujeres
representan un 15,47%
en los

comités ejecutivos

de las empresas

del IBEX 35.

Se amplia la brecha
entre la representacion
femenina en

los consejos de
administracion
(37,47%) y los comités
ejecutivos (16,57%)

Las empresas
presididas por una
mujer, como en el caso
de Redeia o Santander,
estan entre las que
menos diferencia

de representacion
femenina tienen

entre el consejo de
administraciony el
comité ejecutivo.

Colonial, Naturgy, Sacyr,
Telefénica e Iberdrolaq,
junto con Cellnex,
diferencialmente tienen un
porcentaje de mujeres en
SuUs consejos mayor que
el porcentaje de mujeres
en sus comités ejecutivos,
mientras que Redeigq,
AENA, Acciona Energia,
Enagds y Santander

son las companias

mas consistentes en

sus porcentajes de
representacion femenina
en sus consejos de
administracién y sus
consejos ejecutivos, al
contrario que Colonial,
Naturgy, Sacyr, Telefonica,
Iberdrola y Cellnex, que
estdn en el otro extremo.

Los sectores de Servicios

y Bienes de Consumo, asi
como el de la Energia,
lideran la representacién
femenina en los comités
ejecutivos, mientras que el
de Servicios Inmobiliarios
va a la cola.

Algo mds de un tercio de las mujeres que componen los comités
ejecutivos desempefa funciones de Personal, Organizacion,
Comunicacién y Marca (35%), mientras que otro 25% realiza tareas

vinculadas al drea financiera
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En positivo v/

La presencia femenina en el conjunto de
las empresas cotizadas espanolas aumen-
ta sin cesar y supera por primera vez el 30%
en 2022. La cifra de consejeras ha aumen-
tado en 3,65 puntos porcentuales hasta
una cantidad de 390 consejeras (fren-
te a 351 en 2021), lo que supone un 32,37%
(28,72% en 2021).El IBEX 35 vuelve d estar a
lo cabeza de la representacion femenina
en los consejos tras anadir 14 consejeras
en 2022, un incremento de 3,65 puntos por-
centuales que, de continuar asi, le permi-
tiria rebasar el 40% recomendado por la
CNMV tan pronto como en 2023. En 2022,
alcanzé un 37,47%, frente al 33,94% del ano
anterior, y mds de la mitad de sus empre-
sas (18) superan ya ese nivel.Cellnex se re-
vela como la empresa del IBEX 35 con ma-
yor representacion femenina en su consejo
(54,54%), mientras que Redeiq, la antigua
Red Eléctrica, mantiene su 50%, y otras 16
empresas del indice selectivo alcanzan al
menos el 40% recomendado por la CNMV
para 2022. Acciona Energia, Amadeus, Ban-
kinter, IAG, Inditex, AENA, Mapfre, Iberdrola,
Rovi, Endesa y Logista superan el 40%.

En cuanto al resto del mercado continuo,
Linea Directa es la companfia cotizada con
mayor representacion femening, un 57,14%,
superando incluso a Cellnex. También des-
tacan Grenergy, Libertas 7, Prim y Realia
(50%) y otras nueve que se ubican entre
el 40% y el 49,99% (Applus, Adolfo Domin-
guez, Aperam, Nicol@s Correa, Opdenergy,
Soltec, Corporacion financiera Alba, Ezentis
y Faes Farma)La media de consejeras del
IBEX 35 se acerca a las cinco por empresa,
con una cifra de 4,66, frente al promedio
de 4,26 en 2021. Los sectores de Petroleo y
Energia, Servicios Financieros, Servicios de
Consumo, y Tecnhologia y Telecomunica-
ciones alcanzan o superan las cinco con-
sejeras de media.kn el resto del mercado
continuo, la media de consejeras avanzag,
aunqgue no alcanza la cifra de 3. En el con-
junto de las cotizadas, la media de conse-
jeras es de 3,28, frente a 2,88 el afio ante-
rior.El resto del mercado este afo tiene una
media de 2,7 mujeres frente al 2,32.
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A mejorar X

Aunqgue un ano mads se ha mejorado la par-
ticipacion femenina en los consejos, tam-
bién un afo mds sigue sin ser suficiente. La
presencia femenina en el conjunto de las
empresas cotizadas espanolas ha supera-
do por primera vez la barrera del 30, pero
llega a esa cota con anos de retraso res-
pecto a las recomendaciones de paridad.

Unicamente son 32 las empresas que al-
canzan o superan el 40% de paridad re-
comendado por la CNMV para 2022, y 18
de ellas pertenecen al IBEX 35. Esto signifi-
Cca que poco mas de una cuarta parte de
todas las cotizadas espafnolas, un 26,89%,
ha cumplido con la recomendaciéon para
2022.

Aunque el ritmo de incorporacion femeni-
na a los consejos sigue duplicando e in-
cluso triplicando la tasa de 2018, todavia
es insuficiente. Al ritmo actual de progre-
sion de 3,59 pp 3,64 pp entre 2021 y 2022,
el conjunto de las empresas cotizadas es-
panolas rebasard el horizonte del 40% de
representacion femenina en los consejos
al término de 2025, poco antes de la fecha
limite de junio de 2026 estipulada por la Ul-
tima directiva europea para que el 40% de
los consejeros no ejecutivos de las grandes
empresas cotizadas sean mujeres.

6 empresas cotizadas, ninguna de ellas del
IBEX 35, todavia carecen de mujeres en el
consejo, aungque son tres menos que el ano
anterior.
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